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HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN

HHJ-puheenjohtajakurssi

Tavoite: Hallituksen puheenjohtajuus kaytdnnossa

(Valmentaja, Luotsi, Orkesterinjohtaja)

Jakso 1: Puheenjohtajan peruskysymykset
Aika Keskiviikko 10.10.2018 klo 12.15-16.30
Paikka Technopolis, Engvist-sali (A-talo 2. kerros) Kalevantie 2, Tampere

Luennoitsijat  kurssin puheenjohtaja, partneri, HHJ Antero Virtanen ja partneri, HHJ Ismo Salminen,

Hallituspartnerit ry

Ohjelma
12:15 [Imoittautuminen ja kahvi
12:30 Avaus ja esittelyt

- Kurssin missio, puheenjohtajan tydsta sanottua ja ohjelma
- Osallistujan nimi, taustaorganisaatio, mita odottaa kurssilta
13:20 Ryhmatyot
- Ryhmiin jako ja tehtavananto
1. Mitkéa ovat hallituksen ydintehtavat (jakso 1)
2. Mita puheenjohtajan on tiedettava strategiasta (jakso 1)
3. Milla tavoin puheenjohtaja kehittaa yrityksen liiketoimintaa (jakso 2)
4. Mita ovat hallituksen puheenjohtajan tarkeimmat tehtévat (jakso 2)
13:55 Omistajien ja hallituksen tehtavat seka vastuut
- Omistajien hallituksen toimitusjohtajan ja johtoryhman tehtavajako
- Kuka on vastuussa yrityksen kehittamisesta.
14:45 Kahvitauko
15:00 Tulevaisuuden varmistaminen
- Strategian toteutumisen seuranta ja yrityksen suorituskyvyn parantaminen
16:20 Yhteenveto ja seuraavan paivan ohjelma
16:30 Jakso paattyy

Sivulla 3: Hallituksen ja puheenjohtajan tyokentta -kuva.

Pidatamme oikeuden muuttaa ohjelmaa

TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

HALLITUSPARTNERIT
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HHJ-puheenjohtajakurssi

Jakso 2. Yhteisty6 ja vuorovaikutus
Aika Torstai 11.10.2018 klo 8.30-15.15
Paikka Technopolis Enqvist-sali (A-talo 2. kerros) Kalevantie 2, Tampere

Luennoitsijat  kurssin puheenjohtaja, partneri, HHJ Antero Virtanen ja partneri, HHJ Ismo Salminen,
Hallituspartnerit ry

Ohjelma
08:30 Aamukahvi
08:45 Tuloksellisuuden varmistaminen
- Puheenjohtaja ja liiketoiminnan kehittaminen
09:45 Laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen
- Valvontavelvollisuus ja riskienhallinta
10:15 Tauko, kahvia ja hedelmia
10:45 Hallitustydn tehokkuus
- Hallituksen osaamisvaatimukset
- Hallitus ja tehokas paatoksenteko
12:00 Lounastauko
12:45 Hallituksen tehokkaat tyotavat
- Hallitus ja tehokas yhteisty6
- Hallitus ja tehokas vuorovaikutus
- Onnistuminen hallituksen puheenjohtajana
14:30 Yhteenveto ja keskustelu
- Keskustelu
15:15 Puheenjohtajakurssi paattyy

- Todistusten jako

Sivulla 3: Hallituksen ja puheenjohtajan tyokentta -kuva.

Pidatamme oikeuden muuttaa ohjelmaa

TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

HALLITUSPARTNERIT
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Omistajan ja hallituksen ydintehtavat ja vastuut

N\

Hallitustydn tehokkuus
» Hallituksen osaamisvaatimukset
Strateginen » Tehokas paatosprosessi > Strategiaprosessi

hallitus > Tehokkaat tyStavat > Strategiarunko: Suunta,

> Tehokas yhteisty6 Kilpailustrategia, Avainmenestystekijat,
» Tehokas vuorovaikutus Mittaristo

> Onnistuminen hallituksen \> Strategian toteutus Y,

Ve n X X
Tulevaisuuden varmistaminen
» Toimintaymparistd

puheenJOht‘fjljana(TuIoksellisuuden varmistaminen
Liiketoimintaa » Organisaatio ja johtamisjarjestelma
kehittava » Toimitusjohtajan tukeminen, motivoiminen ja
. kehittaminen
hallitus > Avainmenestystekijdiden seuranta
» Toiminnalliset mittarit, tavoitteet, seuranta ja raportointi
\>_Toiminnan suunnittelu, budjetointi ja resursointi Y,

-
Laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen

» Sisainen valvonta (nimenkirjoitusoikeudet, investointirajat, paatdstasot
jne.)

» Ulkoinen valvonta (tilintarkastus, laatuauditointi, verotarkastus jne.)

» Toimitusjohtajan valinta, valvonta ja erottaminen

\> Hallitustyota ohjaavat lait ja séadokset

Valvova
hallitus

Hallitustyd erityistilanteissa

J_J)

Yhteistyokyky, ihmisten huomiointi, asiantuntemus, kokemus, ndkemys

Pidatamme oikeuden muuttaa ohjelmaa

TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

HALLITUSPARTNERIT



