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Hyvdksytty hallituksen jdsen (HHJ)

-koulutus antaa tietoa ja tydviilineitd MenESty
hallituksen tehtdvéikokonaisuuden eri o oo e
osa-alueille. Liséiksi HHJ tarjoaa h a I I [ t u Styos ke n te Iya
innostavan, keskustelevan ja o g g o0 co g oo
haastavan ryhmdn, jonka kokemukset ke h |tta ma I Ia !
rikastuttavat kaikkia.

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)
-kokonaisuus aktivoi ja kehittaa
pk-yrityksen hallitustyoskentelya.

Hyvalla hallitustyolla:
— edistetaan yritystoimintaa,
- tuetaan pk-yritysten kasvua,
- luodaan uusia tyopaikkoja ja
sailytetaan jo olemassa olevia.

HHJ-koulutukset sopivat seka hallitus-
tyota jo tekeville tai sita harkitseville.

Yrityksen kasvu, kansainvalistyminen,
uudistuminen, tuotteiden kaupallista-
minen ja markkina-alueiden laajenta-
minen tarvitsevat tuekseen eri alojen
kokeneita asiantuntijoita ja lilketoimin-
taosaajia.

Erilaisissa yrityksen kehitysvaiheissa ku-
ten esimerkiksi sukupolvenvaihdoksissa,
omistajamuutoksissa, kansainvalisty-
misessa ja markkinahairidissa tarvitaan
osaavaa ja yhteistyokykyista hallitusta.

Hyvalla hallitustyoskentelylla
sitoutetaan yritykseen sen tarvitsemat
ulkopuoliset voimavarat, joista yrittaja,
yritysjohto, omistajat ja rahoittajat hyo-
tyvat.

www.hhj.fi
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HYVAREYTTY
HALLITUCEEM SREEN

Pk-yrityksen hallituksen ja hallitusjasenen rooli
on kasvanut yhteiskunnassa ja siten myos
yhteiskunnan kehittamisessa. HHJ-johdanto
hallitustyohon -koulutus sisaltaa tiiviin koko-
naisuuden pk-yrityksen hallituksen tehtavista,
toiminnasta ja vastuista.

Puolen padivan mittainen koulutus on suun-
nattu hallitustyota jo tekeville henkildille tai
sita harkitseville. Koulutuksessa kasitellaan
erityyppiset pk-yritysten hallitukset ja niiden
kokoonpanon merkitys seka toimiva hallitus
yrityksen voimavarana ja lisdarvona. Sisaltona
on myos osakeyhtididen hallitustydskentely
yleisesti niin yksityisella kuin julkisella sektoril-
la. Hallitustyota peilataan yhtion tarkoitukseen,
omistajuuteen ja omistajastrategiaan.

Y PuseevoHTAN
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Pk-yrityksen hallituksen puheenjohtajakurssilla
kasitellaan hallituksen johtamista ja ryhmadyna-
miikkaa. Puheenjohtajalla pitaa olla kyky kehit-
tdd omaa ja hallituksen jasenten hallitustyosken-
telyn osaamista. Toimiva hallitus on osakeyhtion
voimavara ja suunnannayttaja.

Kurssilla luodaan perusta pk-yritysten hallituksen
puheenjohtajan kaytannon tydlle: hallituksen
ydintehtdvat ja tehokkuudet, yrityksen strategia
seka paatoksenteko- ja johtamisjarjestelma, ko-
kouksen johtaminen ja tyojarjestys, liiketoimin-
nan kehittaminen ja toimitusjohtajan katsaus,
hallituksen ja puheenjohtajan vuorovaikutus-
suhteet, hallituksen puheenjohtajan tehtavat ja
vastuut.

Puolitoista paivaa kestava kurssi sopii seka hal-
litusten puheenjohtajille etta puheenjohtajaksi
aikoville. Osallistujilta edellytetaan HHJ-kurssin
kaymista tai vastaavien tietojen hallitsemista.

L ALUVNISEMINAART
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Al iincsen sisen

HHJ-kurssin ja HHJ-puheenjohtajakurssin suorit-
taneille jarjestetaan yhteinen valtakunnallinen
paivan kestava tapahtuma vuosittain Tampe-
reella marraskuussa. Seminaarissa osallistujat
verkostoituvat ja paivittavat tietojaan hallitus-
tyoskentelysta. Alumniseminaari jarjestettiin
ensimmaisen kerran vuonna 2008 ja siihen
osallistuu lahes 200 henkil6a ympari Suomea.

TAMPEREEN
KAUPPAKAMARI

Y essi

ARV T
HALLITUWCSEM SRS EN

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -kurssilla
kasitellaan pk-yrityksen hallituksen ko-
koonpano, rooli, vastuut, riskienhallinta ja
tyoskentelytavat (raportointi, strategiatyo,
palkitsemisjarjestelmat) kdytannoénlaheisesti
yritysesimerkkien avulla. Kurssi koostuu nel-
jasta puolen paivan jaksosta ja ryhmatyosta
seka ennakkoon luettavasta Hyva hallitustyo
-kirjasta.

1. jakso: Hyva hallintotapa

2. jakso: Hallituksen ja hallitustyon
organisointi

3. jakso: Strategiatyo

Ryhmatyojakso

4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja
ohjaus

HHJ-kurssin jalkeen voi suorittaa HHJ-
tutkinnon seka osallistua HHJ-puheenjohta-
jakurssille, vuosittaiseen valtakunnalliseen
HHJ-alumniseminaariin ja alueelliseen HHJ-
alumnitapaamiseen.

L Turano.

HHJ-kurssin suorittaneet voivat osallistua HHJ-
tutkintoon, joka mittaa hallitusosaamista yleisel-
13 tasolla. Tutkinnon hyvaksytysti suorittanut on
oikeutettu kayttamaan HHJ-nimitysta.

Tutkinto koostuu kahdesta ennakkotehtavasta
ja tutkintopaivasta. Yhden ennakkotehtavan
vastauksen laatimiseen kuluu keskimaarin noin
yksi tyopadiva. Ennakkotehtavavaiheen lapadisseet
kutsutaan tutkintopaivaan, jolloin on kaikkien
neljan ennakkotehtavan purkutilaisuus ja kirjal-
linen monivalintakoe. Tutkinto jarjestetaan kaksi
kertaa vuodessa Tampereella, kevaalla ja syksylla.
Tutkinnon on vuoden 2013 loppuun mennessa
suorittanut 1 820 henkilda.

I B AL ALUMNITAPAAMINEN.

Kaikki kauppakamarit voivat jarjestaa HHJ-
alumnitapaamisia oman alueensa HHJ-kurssin
ja HHJ-puheenjohtajakurssin kayneille, jolloin
heista muodostuu oma alueellinen HHJ-yhteiso.
Tapaamisissa kasitellaan erilaisia hallitustydhon
liittyvia teemoja alumnien toiveiden mukaan.
Tapaamisissa verkostoidutaan alueellisesti ja
ajantasaistetaan hallitustyohon liittyvia tietoja.

HALLITUSPARTNERIT



