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HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HHJ) CCCXXIV — KURSSIN OHJELMA

Jakso 1: Hyva hallintotapa

Aika Tiistaina 13.10.2015 klo 12.45 — 17.30
Paikka Villa Ett, Laviantie 20, Noormarkku
Ohjelma

12.45 limoittautuminen ja kahvi

13.00 Kurssin avausluento

— Paivan puheenjohtaja, asiamies Jarkko Huhtala, Satakunnan kauppakamari
13.15 Esittelyt

13.40 Omistajat, hallitus ja johto
— Omistamisen ja johtamisen ero
— Hallituksen tuoma lisdarvo yrityksen toimintaan
— Corporate Governance
— Johtaja, VT Anne Horttanainen, Keskuskauppakamari

14.25 Tauko
14.40 Kéaytannon hallitustydskentely
— Johtaja, VT Anne Horttanainen, Keskuskauppakamari
15.25 Kahvitauko
15.45 Hallituksen juridinen vastuu

— Vastuun kannalta kriittiset tilanteet

— Vahingonkorvausvastuun edellytykset

— Riskien hallinta ja hallituksen vastuut pk-yrityksesséa seké vakuutukset ja sopimukset
(johtajasopimukset, osakassopimukset)

— Asianajaja Ville Kotka, Kotka & co. Asianajotoimisto Oy

16.30 Tauko

16.40 Yrityscase: Porin Leipa Oy / toimitusjohtaja Timo Valli
17.25 Keskustelua péivan aiheista

17.30 Tilaisuus péaattyy

Lisatiedot Satakunnan kauppakamari
- sanna.leppanen@sata.chamber.fi, puh. (02) 634 0720

Johto Kurssin johtaja, asiamies Jarkko Huhtala
- jarkko.huhtala@sata.chamber.fi, puh. (02) 634 0715

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI
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Jakso 2: Hallituksen ja hallitustydn organisointi

Aika Keskiviikkona 21.10.2015 klo 12.45 — 17.15

Paikka Villa Ett, Laviantie 20, Noormarkku

Ohjelma

12.45 limoittautuminen ja kahvi

13.00 Edellisen jakson palaute sek& paivan ohjelma ja tavoitteet

— Paivan puheenjohtaja, asiamies Jarkko Huhtala, Satakunnan kauppakamari

13.10 Ryhmatydnanto
— Asiamies Jarkko Huhtala, Satakunnan kauppakamari

13.30 Hallituksen organisointi; kokoonpano ja muodostaminen
—  Erilaisten kokoonpanojen vaikutukset hallituksen rooliin ja toimintakykyyn pk-yrityksessa
— Oikeanlaisen hallituksen kokoonpanon ja jasenten kompetenssien arviointi
— Hallituksen kokoaminen kaytannodssa
—  Omistajien ja hallituksen yhteistyd
— Johdon ja hallituksen yhteisty®
— Hallituksen puheenjohtaja, KTM Matti Jaakola, CapWell Oy

14.15 Tauko

14.25 Edellinen jatkuu

15.10 Kahvitauko

15.25 Hallitustydn organisointi ja tehokkaan hallitustydskentelyn edellytykset

— Hallitustydn organisoinnin tydvalineet ja menetelmét
—  Tehokkaat kokouskéaytannét ja hallituksen puheenjohtajan tehtavéat
— Hallituksen puheenjohtaja, KTM Matti Jaakola, CapWell Oy

16.10 Tauko

16.20 Yrityscase: Oy Fiblon Ab / toimitusjohtaja Pekka Ekberg
17.05 Keskustelua péivan aiheista

17.15 Tilaisuus péaattyy

Lisatiedot Satakunnan kauppakamari
- sanna.leppanen@sata.chamber.fi, puh. (02) 634 0720

Johto Kurssin johtaja, asiamies Jarkko Huhtala
- jarkko.huhtala@sata.chamber.fi, puh. (02) 634 0715

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI



®

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN

HHJ CCCXXIV

Jakso 3: Strategiatyo

Aika Keskiviikkona 28.10.2015 klo 12.45 - 17.15

Paikka Villa Ett, Laviantie 20, Noormarkku

Ohjelma

12.45 limoittautuminen ja kahvi

13.00 Edellisen jakson palaute sek& paivan ohjelma ja tavoitteet

— Paivan puheenjohtaja, asiamies Jarkko Huhtala, Satakunnan kauppakamari

13.10 Johdatus strategiseen ajatteluun
—  Strategisia nakdkulmia, toimintaymparistén muutokset ja haasteet
—  Strategian perusta; analyysit
—  Mika erottaa strategisen operatiivisesta
—  KTT Kari Lohivesi, Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulu

13.55 Tauko

14.10 Strateginen suunnittelu, miten luodaan tulevaisuus ja menestys
— Hallituksen rooli strategisessa suunnittelussa
— Omistajatahto ja sen kytkenta liiketoimintastrategiaan
—  Asiakaslahtoisyys, kilpailukyky, erottautuminen
—  KTT Kari Lohivesi, Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulu

14.55 Kahvitauko

15.15 Hallituksen rooli strategian rakentamisessa
— Toimenpiteet strategian toteuttamiseksi, viitekehys ja tyokalut
—  Strategiaprosessin kulku, oleellisimmat komponentit
—  Strategian toteutumisen seuraaminen, saatdminen ja mittaaminen
—  Partneri Antti Virtanen, Hallituspartnerit ry

16.00 Tauko

16.15 Yrityscase: Nakkila Group Oy / liiketoimintajohtaja Jussi Kivioja
17.00 Keskustelua péivan aiheista

17.15 Tilaisuus paattyy

Ryhmatyo

Aika vko 45

Paikka Kohdeyrityksessa tai muussa ryhmén kesken sovitussa paikassa

Lisatiedot Satakunnan kauppakamari
- sanna.leppanen@sata.chamber.fi, puh. (02) 634 0720

Johto Kurssin johtaja, asiamies Jarkko Huhtala
- jarkko.huhtala@sata.chamber.fi, puh. (02) 634 0715

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI
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Jakso 4: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus

Aika Keskiviikkona 11.11.2015 klo 12.45 — 18.00

Paikka Villa Ett, Laviantie 20, Noormarkku

Ohjelma

12.45 limoittautuminen ja kahvi

13.00 Edellisen jakson palaute seka paivan ohjelma ja tavoitteet

— Péivan puheenjohtaja, asiamies Jarkko Huhtala, Satakunnan kauppakamari

13.05 Ryhma 1
—  Tyon purku, johtopéétokset ja keskustelu
— Ryhméatydkohteen edustaja ja kommentoija

13.30 Ryhma 2
13.55 Kahvitauko
14.15 Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus

— Menestyksellisen taloushallinnon kulmakivet hallituksen jasenen nakékulmasta seka
paéatdksenteko ja dokumentointi; tilintarkastus ja tilintarkastajan rooli

—  Taloussuunnittelu osana yrityksen kokonaissuunnittelua, maksuvalmius, kassavirrat ja
investoinnit seka tilinpaatdsanalyysi; luotettava kirjanpito

—  KTM, KHT Henry Kampman, Revisium Oy

15.00 Tauko

15.10 Edellinen jatkuu

15.55 Tauko

16.05 Yrityscase: Telamurska Oy / toimitusjohtaja Sari Mékitalo
16.50 Paatosluento

17.00 Todistusten jako

17.10 Cocktails and Snack

Keskustelua kurssin aiheista ja hallitustydskentelijdiden valittamisesta (Hallituspartneritoiminta)

18.00 Tilaisuus péaattyy

Lisatiedot Satakunnan kauppakamari
- sanna.leppanen@sata.chamber.fi, puh. (02) 634 0720

Johto Kurssin johtaja, asiamies Jarkko Huhtala
- jarkko.huhtala@sata.chamber.fi, puh. (02) 634 0715

SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI



