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Jakso 1: Hyva hallintotapa
Aika Tiistai 15.10.2024 klo 12.00-17.50
Paikka L&éhiTapiola Kaakkois-Suomi, kokoustila
Kauppakatu 40 (Kauppakeskus Galleria), Lappeenranta
Pysakdintitilaa kauppakeskuksen parkkihallissa Ilmoittautuminen
osoitteessa www.hhj.fi
Ohjelma
12.00 Tervetulokahvit/-teet ja suolaista
12.15 Kurssin avausluento
- kurssin puheenjohtaja Mika Peltonen, tmj. Etela-Karjalan kauppakamari
12.35 Esittelykierros
13.10 Omistajat, hallitus ja johto
- omistamisen ja johtamisen ero
- hallituksen tuoma lisdarvo yrityksen toimintaan
- Corporate Governance
- johtava asiantuntija Ville Kajala, Keskuskauppakamari
14.05 Tauko
14.15 Tehtava 1 pienryhmissa
14.40 Hallituksen ja sen jasenen tehtavat ja juridinen vastuu
- riskien hallinta ja hallituksen vastuut pk-yrityksessa seka vakuutukset ja
sopimukset (johtajasopimukset, osakassopimukset).
- KHT Heikki Tuomi, KPMG
15.25 Verkostoitumistauko, tarjolla kahvia/teeta ja makeaa
15.40 Kohti ammattimaista hallitusta ja Hallituspartnerit ry:n esittely
- hallituksen rooli pk-yrityksen eri vaiheissa
- erilaiset hallitukset
- Etela-Karjalan Hallituspartnerit ry:n toiminta
- Etela-Karjalan hallituspartnerit ry:n edustaja
16.25 Tauko
16.35 Tehtava 2 pienryhmissa
17.00 Case Laitex Oy
- Voimakkaasti kansainvalistyvan yrityksen hallitustydskentely
Toimitusjohtaja Lasse Kurronen
17.45 Palautteen anto HHJ-tydtilassa ja keskustelua péivan aiheista
17.50 Ohjelma paattyy

Syksyn 2024 HHJ-kurssin yhteistydkumppani: LahiTapiola Kaakkois-Suomi
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Jakso 2: Hallituksen ja hallitustyén organisointi
Aika Tiistai 29.10.2024 klo 12.00-17.20
Paikka L&éhiTapiola Kaakkois-Suomi, kokoustila
Kauppakatu 40 (Kauppakeskus Galleria), Lappeenranta
Pysakaintitilaa kauppakeskuksen parkkihallissa
Ohjelma
12.00 Tervetulokahvit/-teet ja suolaista
12.15 Edellisen jakson palaute seka paivan ohjelma ja tavoitteet
- kurssin puheenjohtaja Mika Peltonen
12.25 Ryhmatydnanto ja kokoontuminen omiin ryhmatydryhmiin
- Mika Peltonen
12.50 Hallituksen organisointi; kokoonpano ja muodostaminen
- erilaisten kokoonpanojen vaikutukset hallituksen rooliin ja toimintakykyyn pk-yrityksessa
- oikeanlaisen hallituksen kokoonpanon ja jasenten kompetenssien arviointi
- hallituksen kokoaminen kaytannossa
- omistajien ja hallituksen yhteistyo
- johdon ja hallituksen yhteistyd
- toimitusjohtaja Satu Koskinen, Boardcoach Oy
13.35 Tauko
13.45 Tehtava 1 pienryhmissa
14.10 Hallituksen organisointi; kokoonpano ja muodostaminen jatkuu
14.55 Verkostoitumistauko, tarjolla kahvia/teeta ja makeaa
15.10 Hallitustyon organisointi ja tehokkaan hallitustytskentelyn edellytykset
- hallitustydn organisoinnin tyévalineet ja menetelmat
- tehokkaat kokouskaytannét ja hallituksen puheenjohtajan tehtavat
- toimitusjohtaja Satu Koskinen, Boardcoach Oy
15.55 Tauko
16.05 Tehtava 2 pienryhmissa
16.30 Case Toplift Oy
- Uuden hallituksen organisoituminen ja hallitusty®
hallituksen puheenjohtaja, KTT Tuuli Ikdheimonen, Toplift Oy ja LUT-yliopisto
17.15 Palautteen anto HHJ-tyétilassa ja keskustelua paivan aiheista
17.20 Tilaisuus paattyy
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Jakso 3: Strategiaty0

Aika Tiistai 5.11.2024 klo 12.00-17.00

Paikka L&éhiTapiola Kaakkois-Suomi, kokoustila
Kauppakatu 40 (Kauppakeskus Galleria), Lappeenranta
Pysakaintitilaa kauppakeskuksen parkkihallissa

Ohjelma

12.00 Tervetulokahvit/-teet ja suolaista

12.15 Edellisen jakson palaute seka paivan ohjelma ja tavoitteet
- kurssin puheenjohtaja Mika Peltonen

12.25 Tehtava 1 pienryhmissa

12.50 Strateginen suunnittelu; miten luodaan tulevaisuus ja menestys
- hallituksen rooli strategisessa suunnittelussa
- omistajatahto ja sen kytkenta liiketoimintastrategiaan
- arvon tuottaminen, Kkilpailukyky, erottautuminen
Hallitusammattilainen, ekonomi Tapani JT Koski

13.35 Tauko

13.45 Johdatus strategiseen ajatteluun
- strategisia nakokulmia, toimintaympariston muutokset ja haasteet
- strategian perusta; analyysit
- mik& erottaa strategisen operatiivisesta
Hallitusammattilainen, ekonomi Tapani JT Koski

14.30 Verkostoitumistauko, tarjolla kahvia/teeta ja makeaa

14.45 Strategian toteuttaminen
- toimenpiteet strategian toteuttamiseksi, viitekehys ja tydkalut
- strategiaprosessin kulku, oleellisimmat komponentit
- strategian toteutumisen seuraaminen, saatdminen ja mittaaminen
Hallitusammattilainen, ekonomi Tapani JT Koski

15.30 Tauko

15.40 Case Suni Oy
- Hallitustydskentelyn tuoma lisdarvo yritystoimintaan

toimitusjohtaja Ville Suni, Suni Oy

16.25 Tehtava 2 pienryhmissa

16.50 Palautteen anto HHJ-tydtilassa ja keskustelua paivan aiheista

17.00 Tilaisuus paattyy

/I Kurssin johtaja: Toimitusjohtaja Mika Peltonen, Etelé-Karjalan kauppakamari, p. 040 513 4490//

ETELA-KARJALAN n HALLITUS «
KAUPPAKAMARI @ LAHITAPIOLA PARTNERIT



HH)

HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HHJ) -KURSSIN OHJELMA
KURSSI

KURSSI NRO 821

HYVAKSYTTY

HALLITUKSEN JASEN®

Jakso: Ryhmatyo6

Aika Tiistai 12.11.2024 klo 12.00-16.30

Paikka Ryhméat kokoontuvat kohdeyrityksen edustajan johdolla (kohdeyritykset sovitaan kurssin alussa)

Ryhmaty6hon valitaan kolme kohdeyritysta,
jotka ovat kurssilla edustettuina.

Kohdeyritys saa ryhmatyopaivéksi kayttoonsa
n. 6—8 hlén "advisory boardin”.

Ryhméatyon tavoitteena on tutustua
tydryhmana kohdeyrityksen omistajuuteen,
hallinnointiin ja toimintaan sek& pohtia
yrityksen tulevaisuuden strategioita ja
hallitustydskentelyn tuottamaa lisdarvoa.

Ryhmatoiden purku on kurssin paatosjaksolla.
Ryhmissa kasiteltavat asiat ja yrityksista

saadut tiedot ovat luottamuksellisia ja ryhmien
jasenet allekirjoittavat vaitiolovakuutuksen.

Kurssilaisten kommentteja ryhmatydpdaivasta:

"Ajattelin, ettd kun kerran ldhdetédén, niin sitten ollaan mukana téysilla. Siksi ilmoitin meidét ryhmétyén
kohdeyritykseksi. Sitdkin kautta toivon saavani konkreettista hyotya, silla kun ulkopuoliset miettivat yrityksen
asioita, voi syntya uusia oivalluksia. Mukana kurssilla ei ole kilpailijoita, joten rohkenen kylla avata yrityksen asioita
tiimilaisille. Ylipdétéén nykyaikaisissa yrityksissd muutenkin on hyvé avoimuuden Kulttuuri tdssékin mielessa.”

"Ryhméty6 oli arvokas oppimismahdollisuus, mutta myés hieno tilaisuus tutustua erilaisiin yrityksiin ja uusiin
ihmisiin.”

"Kokonaisuutena loistava paketti. Siséllbllisesti juuri sitd mita toivoin. Puitteiltaan toimiva. Sopiva pituus. Huikeat
ihmiset. Napakymppi!”

"Ryhméty6ssé tuli paljon hyvaé keskustelua. Hyvin eri taustoilla olevat henkil6t antoivat esimakua miten
monipuolinen hallitus voi tukea kehittémista.”

“Oli mielenkiintoinen, mukaansatempaava ja opettavainen tehtdvéa. Lisdsi my6s vuorovaikutusta ja avointa
mielipiteidenvaihtoa ryhmén jasenten vélillad.”

"Mielenkiintoista kuulla monen kovan asiantuntijan nékbékulma samaan caseen.”
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Jakso 4: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus
Aika Tiistai 19.11.2024 klo 12.00-17.50
Paikka L&éhiTapiola Kaakkois-Suomi, kokoustila
Kauppakatu 40 (Kauppakeskus Galleria), Lappeenranta
Pysakaintitilaa kauppakeskuksen parkkihallissa
Ohjelma
12.00 Tervetulokahvit/-teet ja suolaista
12.15 Edellisen jakson palaute seka paivan ohjelma ja tavoitteet
- Mika Peltonen
12.25 Ryhma 1: Yrityksen nimi
- tyon purku, johtopaatokset ja keskustelu
- ryhmatydkohteen edustaja ja kommentoija
12.50 Ryhma 2: Yrityksen nimi
13.15 Ryhma 3: Yrityksen nimi
13.40 Tauko
13.50 Tehtava 1 pienryhmissa
14.15 Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus
- menestyksellisen taloushallinnon kulmakivet hallituksen jasenen néktkulmasta seka
paatoksenteko ja dokumentointi; tilintarkastus ja tilintarkastajan rooli
- taloussuunnittelu osana yrityksen kokonaissuunnittelua, maksuvalmius, kassavirrat ja
investoinnit seka tilinpaatdsanalyysi; luotettava kirjanpito
- HT Tuija Junni, Tilintarkastusyhteis6 Oy Tuokko Ltd
15.00 Tauko
15.10 Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus jatkuu
15.55 Verkostoitumistauko, tarjolla kahvia/teeta ja makeaa
16.10 Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus jatkuu
16.55 Tauko
17.05 Tehtava 2 pienryhmissa
17.25 Paétosluento
17.35 Palautteen anto HHJ-tyétilassa ja saadun palautteen lapikaynti
17.45 Todistusten jako
17.50 Kurssin paatos
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