
Yrittäjä, yritysjohto, omistajat ja rahoittajat tarvitsevat tuekseen eri alojen ko-

keneita asiantuntijoita, liiketoimintaosaajia, jotta yritys kykenisi kaupallista-

maan tuotteitaan, kasvamaan, uudistumaan ja laajentamaan markkina-alu-

eitaan samalla säilyttäen kannattavuutensa. Myös erilaiset murrokset kuten 

sukupolvenvaihdokset, omistajamuutokset, kansainvälistyminen, kasvunope-

us, markkinahäiriöt ovat helpoimmin hallittavissa, kun yrityksestä löytyy laa-

jalti kokemusta. Hallitustyöskentelyn avulla voidaan parhaiten sitoa yritykseen 

sen tarvitsemat ulkopuoliset resurssit toimivan johdon tai yrittäjän tueksi.

Hyväksytty hallituksen jäsen (HHJ)-kurssi soveltuu hallitustyöskentelyn aktivoi-

miseen ja kehittämiseen. Se sopii sekä hallitustyötä jo tekeville henkilöille tai 

sitä harkitseville ja auttaa myös yrittäjiä ja 

yritysjohtajia hyödyntämään halli-

tustyöskentelyä entistä parem-

min. Vuodesta 2007 alkaen 

HHJ–kurssin käyneille on tar-

jolla mahdollisuus suorittaa 

HHJ-tutkinto.

HHJ-KURSSI 2014
Rovaniemellä marras-joulukuussa torstaisin
6.11., 13.11., 20.11., (ryhmätyö 27.11.) ja 4.12.2014.



OHJELMA

1.	 HYVÄ HALLINTOTAPA 
	 6.11.2014 klo 12.45–17.15
•	 Corporate Governance: omistajat, 
	 hallitus ja johto
•	 Hallituksen ja sen jäsenen tehtävät 
	 ja juridinen vastuu
•	 Hallituksen rooli pk-yrityksen eri vaiheissa
•	 Case

2.	 HALLITUKSEN JA HALLITUS-
	 TYÖN ORGANISOINTI 
	 13.11.2014 klo 12.45–17.15
•	 Ryhmätyönanto
•	 Hallituksen kokoonpano ja 
	 muodostaminen pk-yrityksessä
•	 Tehokkaan hallitustyöskentelyn 
	 edellytykset pk-yrityksessä
•	 Case

3.	 STRATEGIATYÖ 
	 20.11.2014 klo 12.45–17.15
•	 Strategiasuunnittelu vs. operatiivinen
	  johtaminen
•	 Strategian luonti ja mittaaminen
•	 Case

RYHMÄTYÖT 27.11.2014

4.	 YRITYKSEN TALOUDEN 
	 SEURANTA JA OHJAUS 
	 4.12.2014 klo 12.45–19.00
•	 Ryhmätöiden purku
•	 Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus
•	 Case
•	 Todistustenjako ja Cocktails

Mikäli osallistuja on estynyt osallistumasta johonkin kurssijaksoista, voi puuttuvan 
jakson suorittaa Lapin kauppakamarin myöhemmin järjestettävällä kurssilla tai 
jonkin toisen kauppakamarin järjestämällä kurssilla.  

Kurssimaksu:
Kurssin hinta on kauppakamarin jäseniltä 1300€ (+alv 24%), 
normaalihinta 1900€ (+alv 24%).

Ilmoittautumiset viimeistään 24.10.2014 osoitteessa www.hhj.fi.  
Kurssipaikkoja on rajoitetusti.

Viimeisen ilmoittautumispäivän jälkeen perutuista ilmoittautumisista peritään 
50 % kurssimaksusta. Kaksi päivää ennen tilaisuutta tai sen jälkeen 
perutuista ilmoittautumisista kurssimaksu peritään kokonaisuudessaan.

Lisätietoja:
Taija Jurmu
varatoimitusjohtaja
Lapin kauppakamari
taija.jurmu@chamber.fi
puh. 040 510 8889


