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HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN

HHJ-kurssi toukokuu 2014

Ti 6.5., ti 13.5., ti 20.5., ti 27.5. (ryhmatyd) ja ti 3.6.2014.

Yrittaja, yritysjohto, omistajat ja rahoittajat tarvitsevat tuekseen eri alojen kokeneita asiantuntijoita,
liketoimintaosaajia, jotta yritys kykenisi kaupallistamaan tuotteitaan, kasvamaan, uudistumaan ja
laajentamaan markkina-alueitaan samalla sailyttden kannattavuutensa. Myds erilaiset murrokset

kuten sukupolvenvaihdokset, omistajamuutokset, kansainvalistyminen, kasvunopeus,
markkinahairiét ovat helpoimmin hallittavissa, kun yrityksesta 16ytyy laajalti kokemusta.

Hallitustytskentelyn avulla voidaan parhaiten sitoa yritykseen sen tarvitsemat ulkopuoliset resurssit

toimivan johdon tai yrittajan tueksi.

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-kurssi soveltuu hallitustyéskentelyn aktivoimiseen ja
kehittamiseen. Se sopii seka hallitusty6ta jo tekeville henkilGille tai sita harkitseville ja auttaa myo6s
yrittgjia ja yritysjohtajia hyédyntamaan hallitustyoskentelyé entistéd paremmin. Vuodesta 2007
alkaen HHJ—kurssin kayneille on tarjolla mahdollisuus suorittaa HHJ-tutkinto.

Kurssin jarjestdaa Tampereen kauppakamari yhdesséa Hallituspartnerit ry:n kanssa.

Ohjelma

ti 6.5. klo 12.45 - 17.30 1. jakso: Hyva hallintotapa
e Corporate Governance: omistajat, hallitus, johto

¢ Hallituksen ja sen jasenen tehtavat ja juridinen vastuu

e Case

ti 13.5. klo 12.45 - 17.15 2. jakso: Hallituksen ja hallitustyén organisointi
e Ryhmatybnanto

e Hallituksen kokoonpano ja muodostaminen pk-yrityksessa

e Tehokkaan hallitustydskentelyn edellytyksen pk-yrityksesséa

e Case

ti 20.5. klo 12.45 - 17.15 3. jakso: Strategiaty®
e Strategiasuunnittelu vs. operatiivinen johtaminen

e Ajatuksia strategiasta ja sen rakentamisesta

e Case

ti 27.5. klo 12.45 — 17.15 Ryhmatyo
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HHJ-kurssin ohjelma

ti 3.6. klo 12.45 - 19.00 4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus
¢ Ryhmatdiden purku

e Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus
e (Case

e Todistusten jako ja Cocktails

Sisalto:

Kurssilla kasitelladn hallituksen kokoonpano, rooli, vastuut, riskienhallinta ja tyémuodot (raportointi,
strategiatyd, palkitsemisjarjestelmat jne.) erityisesti pk-yrityksen nakdkulmasta ja vahvasti
kaytantoon soveltaen yritysesimerkkien kautta.

Kirjallisuutta:
e Hyva hallitustyd: Juhani Erma, Tommi Rasila, Olli V. Virtanen, Bookwell Oy, 2011,
(kirja sisaltyy kurssin hintaan)
e Listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittdminen, Corporate Governance:

Keskuskauppakamari (on liitteena Hyva hallitustyo -kirjassa)

Hinnat 2014

Normaalihinta 1900 euroa (+ alv 24%)
jaseniltd 1300 euroa (+ alv 24%)
Osallistumismaksu laskutetaan jalkikateen.

Viimeisen ilmoittautumispaivan jalkeen perutuista kurssi-ilmoittautumisista perimme 50%
osallistumismaksusta. Kaksi péivaa ennen tilaisuutta tai sen jalkeen perutuista kurssi-
ilmoittautumisista perimme osallistumismaksun kokonaisuudessaan.

IImoittautuminen

HHJ-kursseille ilmoittaudutaan HHJ-rekisterin kautta osoitteessa www.hhj.fi, johon pitd& ensin
rekisteroityd. Kirjauduttuasi rekisteriin, sy6ta yhteys- ja laskutustietosi seka vahvista tekemasi
muutokset klikkaamalla Péivita-kohtaa. Taméan jalkeen voit ilmoittautua. Kun ilmoittautuminen on
onnistunut, saat sédhkopostiisi tiedon, ettd oletko hyvaksytty kurssille vai oletko varalla (jonossa).

IImoittautumiset viimeistaan 7 vuorokautta ennen tilaisuutta.
Lisatietoja

Milla Mantyla

Tampereen kauppakamari

milla.mantyla@chamber.fi
puh. 040-700 0003
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