]| PUHEENJOHTAIA

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

HHJ-puheenjohtajakurssi 2019/12

Aika: 2.12 klo 12.15 - 16.30 ja 3.12 klo 8.30-15.30

Paikka: Meriturva, Rajapartionkaari 6, Lohja

Pk-yrityksen hallituksen rooli on kasvanut yhteiskunnassa ja siten myos yhteiskunnan kehittamisessa.
Valtionhallinnon ja yksityisen sektorin yksi ajankohtaisista painopistealueista on yrittajyyden edistdminen sekd pk-
yritysten toiminnan kehittdminen ja kasvun tukeminen. Ndin luodaan mahdollisuuksia uusien tyopaikkojen
syntymiselle ja vanhojen sailymiselle. Tassa tyossad on pk-yrityksen hallituksella suuri strateginen rooli ja erityisesti

sen puheenjohtajalla.

Pk-yrityksen hallituksen puheenjohtajakurssilla kasitellaan hallituksen johtamista ja ryhmadynamiikkaa.
Puheenjohtajan tulisi toimia vastaavasti kuten orkesterinjohtaja tai luotsi. Hanella tulee olla kyky kehittda
hallitusosaamista, niin omaansa kuin hallituksen jasenten. Toimiva hallitus toimii osakeyhtion voimavarana ja

suunnan nayttajana.

Laajuus: Kurssi koostuu yhdesta iltapdivasta ja yhdesta kokonaisesta paivasta.

Sisalto: Kurssilla luodaan pohja pk-yritysten hallituksen puheenjohtajan kdytannon tyélle. Aiheina mm.:
e Hallituksen ydintehtavat ja tehokkuudet

e Yrityksen strategia sekd paatoksenteko- ja johtamisjarjestelma

e Kokouksen johtaminen ja tydjarjestys

e Liiketoiminnan kehittdminen ja toimitusjohtajan katsaus

e Hallituksen ja puheenjohtajan vuorovaikutussuhteet

e Hallituksen puheenjohtajan tehtavat ja vastuut

Kohderyhma: Tama kurssi sopii seka hallitusten puheenjohtajille ettd puheenjohtajaksi aikoville.

Kirjallisuutta: Hallituksen puheenjohtajan opas — johda pk-yritys menestykseen: Antero Virtanen, Eero Ottila, Kai
Miesmaki, Pertti Mantyla (sis. hintaan)

Pohjatiedot: Talle kurssille osallistujilta edellytetaan HHJ-kurssin kdymista tai vastaavien tietojen hallitsemista.
limoittautuminen: limoittautumiset viimeistddn 7 vuorokautta ennen tilaisuutta.

Viimeisen ilmoittautumispdivan jalkeen perutuista kurssi-ilmoittautumisista perimme 50% osallistumismaksusta.
Kaksi pdivaa ennen tilaisuutta tai sen jalkeen perutuista kurssi-ilmoittautumisista perimme osallistumismaksun

kokonaisuudessaan

lImoittaudu kirjautumalla sisdan. Mikali olet uusi kayttdja, valitse rekisterdidy: Kirjaudu sisdan tai rekisterdidy.

Rekisteroitymisen jilkeen sinun on viela kirjauduttava palvelujarjestelmaan ja ilmoittauduttava haluamaasi tapahtumaan.

Paikkoja on rajoitetusti!

LANSI-UUDENMAAN
KAUPPAKAMARI


https://tunnistus.avoine.fi/sso-login/?service=hhj-tapu&return=https%3A%2F%2Fwww.hhj.fi%2Fsso%3Fprepare%3D1%26page_id%3D10805
https://verkkoasiointi-hhj-fi.pwire.fi/liittymislomake/?redirect=https%3A%2F%2Ftunnistus.avoine.fi%2Fsso-login%2F%3Fservice%3Dhhj-tapu%26return%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.hhj.fi%252Fsso%253Fprepare%253D1%2526page_id%253D10805
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HHJ-puheenjohtajakurssi

Tavoite: Hallituksen puheenjohtajuus kdaytdnnossa
Jakso 1: Puheenjohtajan peruskysymykset

Aika maanantaina 2.12.2019 klo 12.15-16.30
Paikka Meriturva, Rajapartionkaari 6, Lohja

Luennoitsijat  Kurssin puheenjohtaja, partneri, HHJ PJ Antero Virtanen ja partneri, HHJ PJ Ismo Salminen,

Hallituspartnerit ry

Ohjelma
12:15 [Imoittautuminen ja kahvi
12:30 Avaus ja esittelyt
- Kurssin missio, puheenjohtajan ty6sta sanottua ja ohjelma
- Osallistujan nimi, taustaorganisaatio, mita odottaa kurssilta
13:20 Ryhmatyot
- Ryhmiin jako ja tehtdavananto
1. Mitka ovat hallituksen ydintehtavat
2. Mita puheenjohtajan on tiedettava strategiasta
3. Milla tavoin puheenjohtaja kehittda yrityksen liiketoimintaa
4. Mita ovat hallituksen puheenjohtajan tarkeimmat tehtavat
13:55 Omistajien ja hallituksen tehtavat seka vastuut
- Omistajien, hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman tehtadvajako
- Kuka on vastuussa yrityksen kehittamisesta.
14:45 Kahvitauko
15:00 Tulevaisuuden varmistaminen
- Strategian toteutumisen seuranta ja yrityksen suorituskyvyn parantaminen
16:20 Yhteenveto ja seuraavan paivan ohjelma
16:30 Jakso paattyy

Sivulla 3: Hallituksen ja puheenjohtajan tyokentta -kuva.

Pidatdmme oikeuden muuttaa ohjelmaa
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Jakso 2. Yhteistyo ja vuorovaikutus
Aika tiistaina 3.12.2019 klo 8.30-15.30
Paikka Meriturva, Rajapartionkaari 6, Lohja

Luennoitsijat  Kurssin puheenjohtaja, partneri, HHJ PJ Antero Virtanen ja partneri, HHJ PJ Ismo Salminen,

Hallituspartnerit ry

Ohjelma
08:30 Aamukahvi
08:45 Tuloksellisuuden varmistaminen
- Puheenjohtaja ja liiketoiminnan kehittaminen
09:45 Laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen
- Valvontavelvollisuus ja riskienhallinta
10:15 Tauko, kahvia ja hedelmia
10:45 Hallitustyon tehokkuus
- Hallituksen osaamisvaatimukset
- Hallitus ja tehokas paatoksenteko
12:00 Lounastauko
12:45 Hallitustyon tehokkuus
- Hallituksen tehokkaat ty6tavat
- Hallitus ja tehokas yhteisty6
- Hallitus ja tehokas vuorovaikutus
- Onnistuminen hallituksen puheenjohtajana
14:30 Yhteenveto ja keskustelu
- Keskustelu
- Todistusten jako
15:30 Puheenjohtajakurssi paattyy

Sivulla 3: Hallituksen ja puheenjohtajan tyokentta -kuva.

Pidatamme oikeuden muuttaa ohjelmaa
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Hallituksen tyokentta

Omistajan ja hallituksen ydintehtdvit ja vastuut

Hallitustydn tehokkuus Tulevaisuuden varmistaminen

v" Hallituksen osaamisvaatimukset . .
s . v Toimintaympiristé
v" Tehokas paatdsprosessi . .
) v’ Strategiaprosessi
v Tehokkaat tydtavat . ) — .
o v" Strategiarunko: Suunta, kilpailustrategia,
v Tehokas yhteistyd . P
; avainmenestystekijat, mittaristo
v" Tehokas vuorovaikutus .
. ) v’ Strategian toteutus
v" Onnistuminen
hallituksen Tuloksellisuuden varmistaminen
puheen- v QOrganisaatio ja johtamisjirjestelméa
johtajana v Toimitusjohtajan tukeminen, motivoiminen ja kehittiminen

¥ Avainmenestystekijéiden seuranta
v" Toiminnalliset mittarit, tavoitteet, seuranta ja raportointi
v" Toiminnan suunnittelu, budjetointi ja resursointi

Hallitusty®o erityistilanteissa

Laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen

¥ Sisdinen valvonta (nimenkirjoitusoikeudet, investointirajat, paatostasot jne.)
¥ Ulkoinen valvonta (tilintarkastus, laatuauditointi, verotarkastus jne.)

¥ Toimitusjohtajan valinta, valvonta ja erottaminen

¥" Hallitusty6td ohjaavat lait ja sddddkset

Yhteistyokyky, ihmisten huomioonottaminen, asiantuntemus, kokemus, nikemys

Antero (Antti) Virtanen, Ismo Salminen

Pidatdamme oikeuden muuttaa ohjelmaa

IImoittautuminen hhj.fi
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